Associazione Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth - CTN BIG
Libro dei Verbali dell’Assemblea degli Associati

Seduta N. 1 del 23 Gennaio 2019

Il giorno 23 gennaio 2019 alle ore 14.00, si € riunita in seconda convocazione presso la Stazione
Zoologica Anton Dorhn - Villa Comunale, Napoli, sala conferenze, il Consiglio Direttivo
dell’Associazione Cluster Tecnologico Nazionale Blue Italian Growth, per discutere e deliberare
in relazione ai punti all’ordine del giorno precedentemente anticipati a tutti i partecipanti per
posta elettronica in data 15 gennaio 2019 ore 14:22.

Il Presidente prende atto della presenza per via telematica (piattaforma WEBEX, CISCO) o in
presenza, come da registrazione allegata, dei seguenti membri del consiglio direttivo:

Ruolo Modalita di partecipazione
Roberto Cimino Presidente Via telematica Webex -
Katya Balducci Membro del Consiglio Direttivo Via telematica Webex - katia.balducci@overmarine.it
Nicola Bassan Membro del Consiglio Direttivo Via telematica Webex - nicola.bassan@fincantieri.it
Michela Cecotti Membro del Consiglio Direttivo Via telematica Webex - michelacecotti@sultansrl.it
Fabio Fava Membro del Consiglio Direttivo Via telematica Webex - fabio.fava@unibo.it
llaria Re Membro del Consiglio Direttivo Via telematica Webex - ilaria.re@italbiotec.it
Luigi Sinapi Membro del Consiglio Direttivo Via telematica Webex - luigi.sinapi@marina.difesa.it
Marco Pacini Membro del Consiglio Direttivo Via telematica Webex -
Luigi Giannini Membro del Consiglio Direttivo Presenti in sede
Laura Beranzoli Membro del Consiglio Direttivo Presenti in sede
Roberto Cinquegrani Membro del Consiglio Direttivo Presenti in sede
Giovanni Lorenzo Forcieri Membro del Consiglio Direttivo Presenti in sede
Pasqualino Maddalena Membro del Consiglio Direttivo Presenti in sede
Adolfo Palombo Membro del Consiglio Direttivo Presenti in sede
Monia Renzi Membro del Consiglio Direttivo Presenti in sede

Assistono alla riunione in sede: Ing. Giovanni Caprino, Cetena

Assistono alla riunione via WEBEX: Lucia Paciucci, CNR

Sono assenti e/o non riescono ad effettuare connessione per via WEBEX: Antonio Mazzola,
Ferdinando Boero, Emilio Fortunato Campana, Valentino Giuliani, Vanni Ranieri.

Ore 14:15 - Il Presidente ringrazia per la presenza e, rilevato che la riunione € validamente
costituita ai sensi dello Statuto e che sono partecipanti alla riunione un numero di consiglieri
superiore al numero legale minimo, apre la seduta, proponendo la nomina a segretario, con
[’incarico di redigere il verbale, della Dott.ssa Monia Renzi.

Il Consiglio Direttivo approva all’unanimita.

Ore 14:20 - Il Presidente procede con la lettura dell’Ordine del Giorno:
1. Comunicazioni del Presidente
Azioni del Cluster dal 10.10.2018 a cura di Giovanni Caprino
Aggiornamento Comitato di Indirizzo Territoriale a cura di Giovanni Caprino
Aggiornamento Piano di Attuazione a cura di Giovanni Caprino
Variazioni dello Statuto: aggiornamento dalla Prefettura
Summit delle due rive
Elezioni della Giunta Esecutiva
Approvazione richieste di adesione nuovi soci
Follow-up firma del MOU con municipalita Hayiang (PRC)
Stato dell’arte sulla partecipazione italiana al programma H2020-Blue Growth a cura di
Fabio Fava
Varie ed eventuali:

O Wi

&

Proposta partecipazione a European Wave and Tidal Energy Conference
Proposta di partecipazione all’evento CONNEXT di Confindustria
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Il Presidente presenta [’ordine del giorno e chiede la sua approvazione.
Il Consiglio Direttivo approva all’unanimita.

Ore 14:25 - Il Presidente passa quindi all’analisi dei punti all’Ordine del Giorno. Per quanto
riguarda il Punto 1): Comunicazioni del Presidente, passa la parola a Giovanni Caprino, per un
aggiornamento relativo alle azioni del Cluster dal 10.10.2018, per l’aggiornamento del Comitato
di Indirizzo Territoriale e per ’aggiornamento sul Piano di Attuazione.

Giovanni Caprino illustra le azioni condotte dal Cluster con la partecipazione alla Blue Med Week
di Barcellona, ad Ecomondo di Rimini (Presidente), Anno della ricerca presso Anton Dorhn
(Napoli), Inner Blue Growth (Barcellona), Settimana dell’innovazione lItalia - Cina per la firma
del memorandum of understanding con la partecipazione di alcuni soci del Cluster tra cui le
consigliere Renzi e Re, Incontro con il Ministero degli affari Esteri e con il Ministro Granara,
partecipazione alla BlueMed del CNR, incontro con assessore della Regione Sicilia Tuturano a
novembre per appianare le incomprensioni di luglio.

Si ricorda che sono in fase di intenso sviluppo le attivita dei WG per la definizione del piano di
azione del Cluster tecnologico con un incontro via web per le attivita connesse alle aree del
mezzogiorno (gruppo Area 3). E stato effettuato un aggiornamento via mail per il gruppo
dell’Area 2.

Ore 14:28 - Interviene Luigi Giannini per mettere a conoscenza il direttivo del Cluster della sua
partecipazione alla conferenza relativa alla Blue Economy di Nairobi nella quale ha presentato il
Cluster tecnologico BIG e la sua attivita.

Ore 14:29 - Caprino prosegue l’aggiornamento sul comitato di indirizzo territoriale. Il primo
incontro si & tenuto a Napoli il giorno 22/01/19; ["unica regione che non ha dato riscontro e stata
la Calabria. | presenti sono stati circa |’80% del totale complessivo. Le regioni hanno recepito
Uimportanza del Cluster e sono state invitate ad individuare contatti di riferimento e
rappresentanti da delegare per la partecipazione alle attivita. La richiesta avanzata alle Regioni
e stata quella di fornire spunti di approfondimento ed indicazioni per indirizzare il piano di azione
e calare le proposte dello stesso nelle diverse realta regionali.

Ore 14:31 - Interviene il Presidente e commenta i punti 1 e 2 all’ordine del giorno evidenziando
la necessita di accelerare la conoscenza del Cluster all’esterno dello stesso e di risolvere le
tensioni pregresse con la Regione Sicilia. Il Presidente sottolinea che € in corso una azione
congiunta con Confindustria per sottoporre al MIUR richieste di chiarimento condivise con tutti i
presidenti dei 12 cluster tecnologici nazionali e cercare di fare coordinamento per ottenere una
risposta dal ministero.

Ore 14:32 - Caprino riprende la parola per descrivere brevemente lo stato dell’arte del Piano
d’Azione. Sono state individuate 26 aree tecnologiche e road map che sono state presentate alle
Regioni per ricevere i feedback dal territorio. | gruppi con maggiore ritardo sono rappresentati
dai gruppi trasversali che sono partiti dopo per leggere quello che avevano prodotto i gruppi
verticali (es. Skill and Job). Le aree Il hanno realizzato un questionario da sottoporre alle aree
I, il 09/01 e stato realizzato il primo web meeting dei rappresentanti delle 9 traiettorie delle
aree del Mezzogiorno per iniziare la definizione delle attivita dell’Area 3. Il comitato tecnico
scientifico fornira per meta febbraio le indicazioni per |’omogeneizzazione del piano di azione
con 'obiettivo di produrre per fine febbraio un documento in bozza revisionabile.

Ore 14:40 - Interviene Maddalena Pasquale, chiedendo a che punto siano i piani di azione degli
altri cluster tecnologici nazionali. Cimino risponde che i primi 8 cluster istituiti precedentemente
sono pronti dal mese di dicembre 2018, mentre il cluster Energia, di cui ha conoscenza diretta e
al nostro stesso punto con difficolta paragonabili alle nostre e relative al coinvolgimento e
feedback delle aree del Mezzogiorno.

Ore 14:41 - Interviene Fabio Fava, chiedendo in che misura le agende strategiche del
Mediterraneo es. BlueMed sono tenute in considerazione nella road-map del punto 1 ricerca ed
innovazione. Risponde Caprino dicendo che e previsto un capitolo specifico sulla strategia
nazionale ed internazionale nel quale si riepilogano le agende strategiche esistenti anche se al
momento il documento non risulta essere ancora omogeneo ed i pesi dati ad aspetti nazionali ed
internazionali da ognuna delle nove linee non sono bilanciati.
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Ore 14:45 - Il Presidente prende la parola per aggiornare relativamente alle Variazioni dello
Statuto ed allo stato dell’arte con la Prefettura. La prefettura ha dato comunicazione il 07/12/18
relativamente all’avvio dell’istanza di variazione dello statuto e degli organi statutari prendendo
120 giorni per effettuare la variazione. E stato effettuato il 14/01/19 un incontro con la
prefettura per segnalare l’urgenza della procedura; il viceprefetto Dott. Sabrina D’Angeli, ha
ricevuto il presidente del Cluster ed ha espresso tutta la sua disponibilita a sollecitare le questure
per avere prima possibile un feedback. | decreti per i primi 8 Cluster tecnologici sono alla firma
del Ministro, gli altri Cluster, saranno successivi ai primi otto attualmente alla firma; si ipotizza
che tra un paio di mesi si possano avere indicazioni piu chiare relativamente alle linee di
finanziamento/cofinanziamento e modalita di rendicontazione previste dal Ministero. Il
Presidente propone di fissare ’assemblea dei soci per marzo-inizi di aprile e presentare in
quell’occasione il bilancio consuntivo 2018.

Se per quella data saranno emerse indicazioni del MIUR (Decreti di Riconoscimento) che motivino
una revisione del Bilancio Preventivo 2019 gia approvato dall, Assemblea, se ne presentera un
aggiornamento.

Ore 14:55 - Il Presidente apre la discussione su quanto riportato.

Sinapi interviene per sottolineare che sarebbe importante capire se € previsto un
cofinanziamento in kind mediante ore/uomo per servizi e consulenze che potrebbe essere una
modalita di grande interesse per i soci del Cluster.

Il Presidente risponde che si sta muovendo Confindustria per avere contatto con il Ministero
sebbene al momento sia difficile la comunicazione in quanto in fase di riassetto.

Fabio Fava interviene sottolineando che anche dai suoi rapporti con il Ministero non sono emersi
ulteriori elementi di aggiornamento rispetto a quanto gia indicato.

Il Presidente aggiorna il direttivo relativamente alle attivita condotte nell’ambito del Summit -
Le 2 rive - 'obiettivo di portare il Cluster alla conoscenza dei policy makers € stato raggiunto ed
e stata inoltrata ai soci la richiesta di proporre giovani ricercatori con caratteristiche specifiche
per selezionarne 10 da presentare al Ministero per presenziare al tavolo di valutazione delle
proposte ed iniziative per la sostenibilita e circolarita blu in grado di effettuare una selezione
delle idee progettuali presentate dai vari Stati al summit 5+5.

Punto 2): Elezioni della Giunta Esecutiva

Ore 15:10 - Il Presidente ricorda il ruolo della giunta esecutiva e comunica le proposte di nomina
della giunta esecutiva del Cluster tecnologico.

Sono da individuare tre posizioni con compiti assegnati: Tesoriere; Delegato per le relazioni con
gli altri Cluster tecnologici; Delegato per le relazioni Istituzionali.

Il presidente ricorda i compiti delle tre figure previsti dallo statuto.

Il presidente rende noti i nominativi delle candidature pervenute per le tre posizioni indicate:
Marco Pacini (Tesoriere); Lorenzo Forceri (Relazioni con gli altri Cluster); Luigi Giannini (Relazioni
Istituzionali). La quarta posizione da nominare non ha compiti assegnati da statuto; e pervenuta
la candidatura di Ferdinando Boero e, dato lo spessore scientifico del candidato, il Presidente
propone di affidare a Boero il compito di portavoce internazionale del Cluster ed apre la
discussione sulle proposte di nomina.

Interviene Sinapi che richiede un chiarimento relativo alla necessita di votare congiuntamente
candidato e ruolo ricoperto o solo il candidato indipendentemente dal ruolo che sara ad esso
assegnato. Il Presidente chiarisce che e necessario esprimere il parere congiunto candidato-ruolo
ricoperto nella giunta esecutiva.

Ore 15:17 - Il Presidente chiede al direttivo di esprimere il voto per la giunta esecutiva come
presentata e discussa.

Il Consiglio approva all’unanimita le candidature pervenute ed i ruoli ad essi assegnati.

Ore 15:18 - Il Presidente apre la discussione relativa al Punto 3): Approvazione richieste di
adesione nuovi soci.
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Il Presidente presenta le domande di adesione pervenute al Cluster da parte di:

Universita di Ferrara, Universita della Calabria, Citta della Scienza IDIS (riammissione), NAVTEC,
Decomar. Il Presidente chiarisce la necessita di riammissione di Citta della Scienza essendo
decaduta per morosita superiore ai 6 mesi.

Ore 15:20 - Il Presidente chiede al direttivo di esprimere il voto in merito alle ammissioni.
Il Consiglio approva all’unanimita le domande di adesione presentate.

Ore 15:21 - Interviene Ceccotti che chiede se e possibile pensare una maggiore semplificazione
del procedimento di ammissione di nuovi soci. Il Presidente legge ai presenti una proposta di
semplificazione sviluppata che prevede la possibilita di esprimere il parere relativo
all’ammissione mediante procedimento e-mail salvo richiesta di discutere in consiglio
’ammissione stessa sollevata da un membro del direttivo o dal Presidente. Caprino interviene e
commenta che il commercialista ha suggerito di inserire nel libro dei soci una indicazione chiara
riguardo alla natura giuridica degli associati in particolare € importante tenere sotto controllo le
percentuali di strutture pubbliche (attualmente il 30% del totale) e quelle di diritto privato per
non ricadere nella gestione amministrativa parificata a pubblico del Cluster stesso. Il Presidente
aggiunge che qualora i soci pubblici dovessero superare il 50% questo avrebbe importanti
ripercussioni oltre che negli aspetti di rendicontazione dei bilanci anche nelle presenze dei
membri del direttivo che, in quel caso, non potrebbero superare il numero massimo di 5 unita
come ricordato dal Prefetto durante |’ultimo incontro.

Interviene Laura Beranzoli e chiede di poter prevedere che la richiesta di adesione di nuovi soci
sia corredata da maggiori informazioni per permettere una migliore comprensione delle attivita
svolte dalla struttura che chiede ’ammissione al Cluster elemento critico soprattutto per le
micro e piccole imprese. Il Presidente sottolinea che al momento e richiesta solo la compilazione
di un semplice format di ammissione generico. Renzi suggerisce di richiedere il Curriculum
aziendale alle strutture micro o piccole imprese per le quali sia necessario procedere con
acquisizione di maggiori informazioni relative alle attivita svolte.

Il Presidente sottopone al voto del Consiglio la proposta di richiedere il curriculum aziendale per
medie e piccole imprese.

Il Consiglio approva all’unanimita quanto sottoposto a voto.

Punto 4): Follow-up firma del MOU con municipalita Hayiang (PRC)

Il Presidente illustra lo stato dell’arte del MOU firmato a Milano. In vista della visita in Cina della
delegazione italiana prevista per primavera 2019, il Cluster effettuera una mappatura delle
attivita dei soci e dei bandi europei a finanziamento di attivita congiunte Italia-Cina. Il Presidente
propone di istituire un piccolo gruppo di lavoro specifico raccogliendo la disponibilita di Ilaria Re
ad effettuare una mappatura di finanziamenti Europei specifici, di Citta della Scienza ad
effettuare una mappatura delle attivita di interesse per il Cluster presenti ad Hayiang e di Monia
Renzi ad effettuare una mappatura delle competenze specifiche dei soci del Cluster. Il gruppo di
lavoro concludera le attivita per la primavera prima della visita in Cina.

Il Presidente sottopone al voto del Consiglio la proposta di istituire il gruppo di lavoro e di
distribuire gli impegni secondo le disponibilita raccolte.

Il Consiglio approva all’unanimita quanto sottoposto a voto.

Ore 15:40 - Punto 5): Stato dell’arte sulla partecipazione italiana al programma H2020-Blue
Growth a cura di Fabio Fava.

Fabio Fava presenta lo stato dell’arte relativa al posizionamento dell’ltalia nelle statistiche di
progetti presentati e rate relativo di finanziamento delle proposte. Dall’analisi condotta e
rappresentata emerge una criticita relativa essenzialmente al debole coordinamento che ha
I’Italia nelle progettualita europee. Nessun progetto € stato finanziato nel 2018 nell’asse relativo
alla crescita nel settore Blu. Gli attori singoli Italiani sono di grande spessore scientifico ma si
muovono in modo disaggregato e frazionato. Fava chiede al Cluster di elaborare una strategia
per aggregare gli attori presenti sul mare per intercettare quanto resta del programma
economico del H2020 convocando gli attori del Cluster per individuare un soggetto che possa
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essere un forte coordinatore. Il Presidente interviene e suggerisce di approfondire con Fava le
caratteristiche che deve avere il coordinatore in relazione alle specifiche del programma H2020
e definire come il comitato tecnico scientifico possa diffondere queste opportunita tra i soci del
cluster permettendo la circolazione di informazioni e delle opportunita di partecipazione a
progetti tra i soci. Fava suggerisce a questo propostito di organizzare incontri tra i soci del cluster
per facilitare |’aggregazione dei gruppi. Marco Pacini interviene chiedendo se e stato valutato il

motivo di insuccesso maggiore del nostro paese rispetto agli altri. Fava risponde che questo
andamento (molti progetti presentati con rate di finanziamento basso) € tipico di paesi con
processi di aggregazione non facilitati.

Il Consiglio Direttivo concorda sul fatto che in relazione ai dati deludenti su partecipazione
italiana alle call H2020 Blue Growth, € opportuno promuovere una giornata di disseminazione dei
bandi H2020.

Ore 16:20 - Fabio Fava, lascia il meeting.

Punto 6): Varie ed eventuali

Il Presidente informa il CD relativamente alla pervenuta richiesta di partecipazione onerosa a
due eventi/convegni che si svolgeranno nei prossimi mesi.

La partecipazione a European Wave and Tidal Energy Conference ammonta ad un costo di circa
2000 Euro mentre la partecipazione all’evento CONNEXT di Confindustria ha un costo di circa
6000 Euro. Il Presidente espone una riflessione sul fatto che si dovrebbe preferire la
partecipazione ad eventi non onerosi almeno in questa fase di vita del Cluster e considerare la
partecipazione ad eventi onerosi solo nel caso in cui questi possano permettere di contattare una
platea di iscritti potenziali altrimenti non raggiungibile. Interviene Sinapi evidenziando che la
partecipazione e da perseguire se attiva e non solo con ruolo di uditore dei lavori. Palombi chiede
chiarimenti sui topic delle conferenze mentre Forcieri evidenzia come le tempistiche siano brevi
ed il tempo per predisporre materiali sia poco. Michela Cecotti concorda con Forceri e suggerisce
di individuare iniziative a carattere non oneroso alle quali prendere parte. Caprino suggerisce di
iniziare a strutturare materiali illustrativi per eventuali esigenze simili in futuro come roll-up e
brochures illustrative del Cluster. Laura Beranzoli concorda con Caprino ed aggiunge che sarebbe
utile prevedere un format comune di presentazione del Cluster mediante slides in modo che si
possa utilizzare tutti lo stesso format in caso di presentazioni delle attivita del Cluster da
effettuare a conferenze e/o eventi ai quali ognuno singolarmente puo essere chiamato a
partecipare. Katia Balducci aggiunge che nell’ambito dell’evento di Versilia Yachting che sta
organizzando in Toscana siamo invitati a partecipare nello spazio conferenze a titolo non
oneroso. Giannini evidenzia come tra gli sponsor dell’evento European Wave and Tidal Energy
Conference sia presente uno dei soci del Cluster (CoNISMa) e quindi sarebbe opportuno che il
Cluster sfruttasse come elemento di visibilita la partecipazione come sponsor di uno dei soci.

Il Presidente, dopo l’ampia discussione, mette ai voti l'intenzione di non partecipare ai due
eventi a titolo oneroso.

Il Consiglio esprime voto favorevole all’unanimita alla decisione di non prendere parte ai due
eventi onerosi.

Ore 16:45 - Il Presidente chiede conferma ai membri del direttivo che hanno preso parte da
remoto che sono stati in grado di seguire la discussione fino al termine dei lavori. | membri del
direttivo Ilaria Re, Marco Pacini, Michela Cecotti, Katia Balducci, Nicola Bassan, Luigi Sinapi
confermano che sono stati in grado di seguire i lavori nella loro interezza e di prendere parte
liberamente alla discussione.

La seduta viene sciolta alle ore 16.48
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Allegati:

Presentazione Prof. Fabio Fava

Il Segretario Il Presidente
Dr.ssa Monia Renzi Ing. Roberto Cimino
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